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Szkolenie: Warsztaty przygotowujace do certyfikacji IPMA®,
poziom D oraz D R&D

Temat: Szkolenie: Warsztaty przygotowujace do certyfikacji IPMA®, poziom D oraz D R&D
Termin: od: 21.03.2018 do: 10.05.2018

Trener: trenerzy pm2pm (BIO treneréw: http://pm2pm.pl/zespol/)

Miejsce: Wroctaw

Cena: 5000 PLN

Opis szkolenia:

Efektywne zarzadzanie projektem jest w dzisiejszych czasach jednym z najwazniejszych elementéw,
decydujacym o konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Wzrost zadowolenia klientéw i maksymalne
wykorzystanie dostepnych zasobdw to tylko niektére cechy wskazujgce na fakt, iz podejscie
projektowe przynosi wymierne korzysci. Biorac pod uwage, iz kluczowa role w projektach odgrywaja
ich kierownicy, niezwykle istotne jest, aby posiadana przez nich wiedza byla na wysokim,
miedzynarodowym poziomie. Nasze szkolenie przekazuje umiejetnosci niezbedne do skutecznego
zarzadzania projektami. Przygotowanie do egzaminu na pierwszy (z czterech mozliwych- D, C, B, A)
poziom certyfikacji International Project Management Association, umozliwi ocene wiedzy oraz
zdobycie uznawanego na catym swiecie certyfikatu. Wysokie miedzynarodowe standardy systemu
certyfikacji sprawiaja, iz uzyskanie pozytywnego wyniku egzaminu przektada sie na skutecznos¢
certyfikowanych Project Menedzerdéw. Zalezy nam, aby wszystkie osoby biorace udziat w szkoleniu
uzyskaty certyfikat IPMA, lecz ten element w duzym stopniu uzalezniony jest od podejscia,
umiejetnosci oraz determinacji uczestnikow.

Adresaci:

- Kierownicy i kandydaci na kierownikéw projektow
- Czlonkowie zespoléw projektowych
- Osoby zainteresowane podniesieniem swoich kompetencji w zakresie zarzadzania projektami

- Celem gtéwnym szkolenia jest przygotowanie uczestnikow do miedzynarodowej certyfikacji IPMA
na poziomie D przy réwnoczesnym zapoznaniu z zasadami zarzadzania projektami oraz
narzedziami niezbednymi do skutecznej realizacji przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwie.

Po ukonczeniu szkolenia uczestnik bedzie:

- Posiadat wiedze niezbedna do zdobycia pozytywnego wyniku na egzaminie certyfikujacym

- Wiedzial, jakich metod uzy¢, aby projekt zostatl zrealizowany w najbardziej optymalnych
warunkach, dajac przy tym mozliwie najlepsze efekty

- Potrafit zarzadza¢ projektem zgodnie z miedzynarodowymi standardami, co znaczaco utatwi
realizacje projektéw wielonarodowych

- Znal zasady profesjonalnego planowania, realizowania, kontrolowania i zamykania projektu
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- Miat mozliwos$¢ przystapienia do egzaminu certyfikacyjnego IPMA, ktéry umozliwia zdobycie

kwalifikacji w zawodzie Kierownika Projektu
Terminy zjazdow:

- 21-22.03.2018
- 11-12.04.2018
- 25-26.04.2018
- 09-10.05.2018

- Zajecia prowadzone beda w formie interaktywnych warsztatéw taczacych réznorodne metody
ksztatcenia (m.in. mini wyktady, dyskusje w grupach, rozwigzywanie zadan, case study) z aktywna

partycypacja uczestnikéw zgodnie z cyklem ksztalcenia os6b dorostych KOLBE'a.

Program:

Blok I
Dzien I:
1. Wprowadzenie

- Przedstawienie trenera
- Przedstawienie stowarzyszenia IPMA ® oraz jego dziatalnosci

2. Poziomy zarzadzania projektem: strategiczny, operacyjny, wykonawczy

3. Portfele, programy, projekty, zadania, pakiety prac

- Podstawowe pojecia. Rodzaje i cechy projektu.

4. Cele projektu

- Cel gltéwny (bezposredni), Cele ogdlne, Produkty/Rezultaty

- Obiektywnie weryfikowalne wskazniki realizacji celéw i Zrodla danych
- Cele proceduralne

- Priorytetyzacja parametréow projektu: Zakres, Czas, Koszt, Jakos¢

- SMART

5. Formuta realizacyjna projektu
Dzien II:

1. Cykl zycia projektu

- Model fazowy. Prezentacja cyklu zycia projektu i modelu fazowego
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2. Rola interesariuszy w realizacji projektu

- Analiza i macierz interesariuszy
- Strategia zarzadzania interesariuszami
- Plan zarzadzania interesariuszami

3. Projekt a struktura organizacyjna przedsiebiorstwa. Pozycja kierownika projektu w réznych

wariantach struktury

- Struktura funkcjonalna

. Struktura macierzowa (staba, zrwnowazona, mocna)

- Struktura projektowa

4. Struktura Podzialu Prac

- Pojecie, rodzaje WBS, kodowanie

Blok II

Dzien III:

1. Harmonogramowanie projektu wg metody Sciezki krytycznej (CPM)

- Definiowanie dziatan

- Ustalanie relacji pomiedzy dziataniami
- Diagram sieciowy

- Szacowanie czasu trwania

- Ustalanie ograniczen czasowych

- Harmonogramowanie wg najwczesniejszych/ najpdzniejszych terminow

- Wyznaczanie Sciezki krytycznej
- Wykres Gantta

2. Rezerwa czasu (bufory projektu) - sposob wyznaczania i zarzadzania rezerwa

- Bufory projektu w metodzie CPM

3. Metody skracania czasu trwania projektu
Dzien IV:

1. Rodzaje zasobow, Pula zasobow, Stawki

2. Szacowanie zasobow
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- Wyznaczenie liczby zasobéw niezbednych do wykonania pracy w narzuconym czasie trwania
zadania

- Szacowanie naktadu pracy zasobdw przydzielonych do zadania

3. Planowanie i bilansowanie zasobéw w projektach z harmonogramem wyznaczonym metoda $ciezki
krytycznej (CPM)

- Bilansowanie zasobéw w ramach zapasu calkowitego
- Bilansowanie zasobdw poprzez zwiekszenie liczby dostepnych zasobow
- Bilansowanie zasobéw zwiekszajace czas trwania projektu

4. Struktury kosztow

- Koszty bezposrednie, Struktura rodzajowa kosztéw
- Koszty posrednie

- Koszty state, Koszty zmienne

- Miejsca powstawania kosztow

5. Metody szacowania kosztow
6. Budzet projektu

Blok III

Dzien V:

1. Metody monitorowania kosztow

- Tolerancja budzetu

- Koszt planowany. Koszt rzeczywisty

- Ocena stanu wykorzystania funduszy: Koszt planowany - Koszt rzeczywisty

- CV - Odchylenie kosztu wg metody Wartosci Wypracowanej (Earned Value)

- VAC - Odchylenie budzetu wg metody Wartosci Wypracowanej (Earned Value)

2. Zarzadzanie metoda wartosci wypracowanej (Earned Value Management)

- Ocena stanu wykonania: SV, CV, SPI, CPI, Tolerancja dla zakresu, czasu, budzetu
- Analiza trendow (Wykres "S" BCWS, ACWP, BCWP, Wykresy trendu SV, CV, SPI, CPI, EAC)
- Prognozowanie wyniku koncowego: EAC, ETC, VAC, TCPI

3. Wykresy wskaznikow Metody Wartosci Wypracowanej(EVM)
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4. Analiza trendu kamieni milowych
Dzien VI:

1. Zarzadzanie zespotem projektowym

- Budowanie zespotu w oparciu o model Tuckmana
- Dobér os6b do zespotu

- Role kierownika (wg Mintzberga)

- Rozwdj zespotu projektowego

- Macierz odpowiedzialnosci

2. Zaangazowanie i motywacja cztonkéw zespotu projektowego

- Zaspokajanie potrzeb a motywacja - piramida Maslowa
- Teoria Herzberga

3. Pojecie i rola komunikacji podczas realizacji projektu

- Sposoby rozwiazywania konfliktéw wg Thomasa - Kilmana

4. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

- Ryzyko: zagrozenia, szanse

- Narzedzia i techniki identyfikacji ryzyka
- Ocena ryzyka (jakosciowa i ilosciowa)

- Strategie reakcji na ryzyko

- Plan zarzadzania ryzykiem

- Monitorowanie ryzyka

Blok IV

Dzien VII:

. Powtérzenie wiadomosci z zakresu etapu inicjacji, planowania i realizacji projektu. Cwiczenia
- Egzamin probny

Dzien VIII:

- Omoéwienie wynikéw egzaminu prébnego. Warsztaty
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Warunki uczestnictwa:

- Cena szkolenia wynosi 5000 zt + VAT

- Rabat 10% przystuguje kazdej kolejnej osobie zgtaszanej z jednej firmy

- Zgloszenie na szkolenie nastepuje poprzez wypetnienie formularza zgtoszeniowego dostepnego na
stronie

- Wplaty pieniedzy nalezy dokona¢ po otrzymaniu potwierdzenia uczestnictwa w szkoleniu oraz
otrzymaniu faktury zaliczkowej w terminie nie p6zniej niz 14 dni przed rozpoczeciem szkolenia

- Prosimy o dokonanie peilnej wptaty za udziat w szkoleniu na konto: pm2pm sp. z 0.0. Alior Bank.
Oddziat w Krakowie 49 2490 0005 0000 4520 4438 5852

- Koncowa Faktura VAT zostanie wystawiona po wplynieciu srodkéw na konto pm2pm do 7 dni

- W przypadku rezygnacji uczestnika ze szkolenia na mniej niz 7 dni przed data rozpoczecia
szkolenia, pm2pm zwraca 30% wptaconej kwoty

- W przypadku rezygnacji uczestnika ze szkolenia na wiecej niz 7 dni przed data rozpoczecia
szkolenia, pm2pm zwraca wplacona kwote pomniejszona o 10% (koszty operacyjne)

- Rezygnacja z udziatu w szkoleniu wymaga formy pisemnej (faksem lub e-mailem)

- W przypadku nieobecnosci uczestnika na szkoleniu bez zgtoszenia rezygnacji, pm2pm nie zwraca
wplaconej kwoty

- W szczegdlnych przypadkach pm2pm zastrzega sobie prawo do odwotania lub przesuniecia terminu
zaje¢ lub zmiany programu szkolenia. O fakcie oraz przyczynach odwotania lub przesuniecia
terminu szkolenia pm2pm poinformuje uczestnikow szkolenia w najkrotszym mozliwym terminie. W
przypadku odwotania szkolenia z przyczyn lezacych po stronie pm2pm optata za szkolenie zostanie
zwrocona w pelnej kwocie

- Grupa szkoleniowa liczy okoto 16 os6b

- Cena szkolenia obejmuje:

= uczestnictwo w szkoleniu

- materialy szkoleniowe (segregator lub/i ptyta CD)

- imienny certyfikat

= lunch

- przerwy kawowe

- Konsultacje w trakcie szkolenia

» Przeprowadzenie egzaminu prébnego Cena szkolenia nie zawiera oplaty za egzamin
certyfikacyjny IPMA D w wysokosci 1000 z! netto (+23% VAT)

- Wyrazam zgode na wykorzystywanie i przetwarzanie moich danych osobowych do celow
marketingowych pm2pm (zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997r. Dz. U. z dnia 29.10.1997 r. 0
Ochronie danych osobowych)

- Uczestnik ma prawo zgtosi¢ uwagi dot. realizowanego szkolenia na adres biuro@pm2pm.pl
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Formularz zgloszeniowy

Informacje o szkoleniu:

Temat: Szkolenie: Warsztaty przygotowujace do certyfikacji IPMA®, poziom D oraz D R&D
Termin: od: 21.03.2018 do: 10.05.2018

Trener: trenerzy pm2pm (BIO treneréw: http://pm2pm.pl/zespol/)

Miejsce: Wroctaw

Cena: 5000 PLN

Dane kontaktowe:
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Dane firmy:
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Informacje dodatkowe:

Wegetarianin: 0  Pomoc w rezerwacji noclegu: O

Akceptuje warunki uczestnictwa w szkoleniu: [

Zgodnie z Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. 133 z dnia 29 pazdziernika 1997
roku poz. 833.) pm2pm nie przekazuje, nie sprzedaje i nie uzycza zgromadzonych danych osobowych uzytkownikéw
innym osobom lub instytucjom. Dane osobowe podane przez Zamawiajacego (imie i nazwisko, adres, numer telefonu,
adres e-mailowy) traktowane sa jako informacje w najwyzszym stopniu poufne i stuza tylko i wytacznie do celow
komunikacji pomiedzy Zamawiajacym a pm2pm.
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